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Mujeres y hombres unidos como aliados en la constru cción de la paz 
- Antecedentes y evolución del Programa Piloto Capacitación para Capacitadores (Training of 
Trainers ToT) del WPP, para activistas de paz masculinos, sobre la no violencia con sensibilidad 
de género. 
Por�José de Vries 
 
 El Programa WPP (Women Peacemakers Program) de IFOR 
Durante más de una década, WPP de IFOR ha luchado por lograr que se reconozcan las 
experiencias de las mujeres durante la guerra, así como por integrarlas a la construcción de 
la paz empleando una perspectiva de género. La guerra y los preparativos para la guerra 
son actividades relacionadas con el género. Se fundamentan sobre un espiral de violencia 
arraigado en las estructuras mismas, y que justifica la dominación de un grupo sobre otro 
grupo. Es importante considerar las nociones internalizadas sobre masculinidades y 
feminidades, cuando se requiere aplicar una perspectiva de género a la construcción de la 
paz. Estas nociones son el meollo del porqué la gente lucha, y cómo lo hace: alentando una 
masculinidad hegemónica violenta que dicta que los hombres deben luchar y morir en las 
guerras, instándolos a ser rudos y a comportarse como ‘hombres auténticos’.  
 
¿Por qué un programa de mujeres decide organizar una Capacitación de Capacitadores 
para hombres?  
Desde 2002, WPP ha venido organizando Capacitaciones de Capacitadores (Training of 
Trainers ToT) para mujeres activistas de la paz, que versan sobre el tema de la construcción 
de la paz no violenta y con sensibilidad de género. Posteriormente, los ToT han dado lugar a 
unas 40 capacitaciones no violentas en 24 países,1 alcanzando a unas 1300 personas. Para 
WPP es importante escuchar las voces de las mujeres constructoras de paz que están en el 
terreno, porque ellas conocen mejor que nadie la clase de apoyo que su labor requiere, 
según sus propios contextos.   
 

                                                 
1 Estos países incluían: Aceh, Afganistán, Armenia, Camboya, la República Democrática del Congo, Timor del 
Este, Georgia, Alemania, Holanda, Rumania, Ruanda, Escocia, los Estados Unidos y Zimbabue.  
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Con el paso de los años, las mujeres que hemos ido capacitando nos han contado que 
capacitar y empoderar a las mujeres sobre la construcción de la paz con perspectiva de 

género ha sido significativo para ellas, pero no ha 
bastado para transformar las prácticas relacionadas con 
la construcción de la paz. Reiteraban que carecían de 
apoyo local entre los hombres para llevar a cabo su 
tarea, y que sus colegas masculinos tampoco las 
respaldaban al interior de las organizaciones y redes de 
paz en las que estaban inscritas. Al mencionar el tema 

del género, las mujeres de sus comunidades demostraban interés, pero el apoyo y los 
aportes de los hombres solían estar ausentes. Para poder transformar las culturas de la 
guerra y la paz, las mujeres sentían la necesidad de trabajar con sus colegas masculinos. 
Más específicamente: necesitaban tener aliados masculinos  con sensibilidad de género – 
aliados que proyectaran roles masculinos convincentes en sus comunidades.  
 
Esta observación comenzó un proceso de pensamiento dentro del WPP, que incluyó 
examinar más de cerca ciertas preguntas fundamentales: “¿Como programa centrado en 
empoderar a las mujeres constructoras de la paz, cambiaremos nuestro enfoque para 
trabajar con los hombres? ¿Y si lo hacemos, dónde vamos a encontrar aliados masculinos? 
¿Cómo podemos conectar a activistas hombres con activistas mujeres de una forma 
estratégica – cómo entablar relaciones de aliados?  
 
Desde 2003, WPP comenzó a incluir sesiones sobre las 
masculinidades en sus ToTs anuales para mujeres 
constructoras de paz, sesiones que fueron acogidas con 
mucho entusiasmo. En 2006, WPP sintió que había 
llegado el momento de invertir en la idea de crear un 
programa piloto sobre las masculinidades: llevó a cabo 
un ToT sobre no violencia activa con perspectiva de 
género para hombres activistas de la paz, programa que 
más adelante incluyera en su solicitud de fondos para 
subvenciones ante el Ministerio de Relaciones 
Exteriores.  
 
Desde que comenzamos este proyecto, nos dimos 
cuenta de que podríamos poner en peligro nuestra 
credibilidad dentro del movimiento de las mujeres por la 
paz, puesto que llevar a cabo ToT para hombres podría 
ser percibido como ‘invertir en los hombres los recursos 
limitados disponibles para las mujeres y para el trabajo 
de igualdad de género’.  
 
Nuestro enfoque de trabajo con relación a los hombres hace parte del espíritu de nuestro 
enfoque general: contribuir a que la paz se consolide con igualdad de género. Se acopla a la 
filosofía IFOR del Cambio No Violento Activo (Active Nonviolent  Change ANV). El raciocinio 
detrás del ANV es que para trabajar efectivamente por la paz, el grupo oprimido debe 
educarse y organizarse (empoderamiento de las mujeres), y el siguiente paso es 
relacionarse con  ‘el opresor’ para  encontrar maneras de desafiar la situación de injusticia. 
Es crucial que dicho ‘opresor’ interiorice que el sistema de poder existente (el patriarcado) 

“Para poder transformar las 
culturas de la guerra y la 

paz, las mujeres sentían la 
necesidad de trabajar con 
sus colegas masculinos.”     
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no conlleva sólo privilegios, sino que también encierra desventajas para él (por ejemplo, la 
gran cantidad de hombres expuestos a la violencia cometida por otros hombres). 
 
El WPP ha trabajado siempre para apoyar el empoderamiento de las mujeres como agentes 
de cambio. Esto no sólo implica conseguir justicia para las mujeres, sino hacer más 
sostenible y efectiva la construcción de la paz misma. Por lo tanto, para nosotras es claro 
que los hombres con los que trabajemos dentro del marco del ToT piloto, necesitan 
reconocer, comprender y valorar esto. Definimos el objetivo global de los ToT como: la 
creación de una reserva de constructores de la paz, femeninos y masculinos, trabajando 
conjuntamente, como aliados, y de una manera abierta, constructiva, y respetuosa, para 
construir la paz a través de la no violencia activa con perspectiva de género. 
 
A lo largo del programa piloto (2009-2010), continuaremos analizando cómo invertir en la 
creación de una reserva de aliados masculinos contribuye, en la práctica, a que las mujeres 
participen de una manera más significativa en la construcción de la paz.  
 
Esquema general de losToT2009-2010 
La primera parte del ciclo piloto ToT Superando la violencia – explorando las 
masculinidades, la violencia y la  paz” tuvo lugar en diciembre 2009 en Holanda, y se centró 
sobre la teoría y la práctica de la no violencia activa con sensibilidad de género, la terapia de 
las masculinidades y su relación con la violencia, y la facilitación participativa y con 
perspectiva de género.  
 
Desarrollo del proceso ToT  
Al comenzar a definir los lineamientos de este ToT, el equipo WPP, con insumos de 
capacitadores de ToTs anteriores, esbozó las expectativas del programa piloto, llevando a 

cabo una lluvia de ideas sobre el 
contenido del proyecto. Con esto en 
mente, la funcionaria de información 
del WPP, José de Vries, y el 
entrenador Jens van Tricht,2 asistieron 
al Simposio Global para la implicación 
de los hombres y los chicos en la 
consecución de la igualdad de género 
(Global Symposium on Engaging Men 
and Boys on Achieving Gender 
Equality) en Rio de Janeiro, entre el 29 
de marzo y el 3 de abril 2009, para 
analizar la teoría actual en términos de 
masculinidades, la construcción de paz 
y la no violencia activa.  

 
A comienzos de abril 2009, el WPP lanzó un llamado solicitando capacitadores. Esto 
confirmó el nicho especial que ocuparía nuestro programa piloto, puesto que comprobó ser 
todo un desafío ubicar capacitadores con experiencia en las cuatro áreas prioritarias: 
construcción de la paz, no violencia activa, género y masculinidades. De unas 150 
aplicaciones, seleccionamos dos capacitadores que reunían entre los dos la experiencia y 

                                                 
� �Jens van Tricht se ha desempeñado como capacitador del WPP en ToTs anteriores. Si desea mayor 
información, por favor visite su sitio en la Web (en holandés): http://www.jensvantricht.nl 
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destrezas requeridas: Patricia Ackerman y Steven Botkin. Patricia tiene más de 25 años de 
experiencia como activista y defensora de ANV en las áreas de género, antirracismo y 
justicia hacia lesbianas, gais, bisexuales, transexuales e intersexuales (LGBTQ), y ha 
dirigido proyectos de justicia social para FoR en Nueva York. Steven Botkin es el Director 
Ejecutivo de Recursos para hombres internacional (Men’s Resources International), y cuenta 
con más de 20 años de experiencia liderando talleres y capacitaciones sobre 
masculinidades y violencia de género. 2010, los 19 participantes en este primer ToT 
organizarán – con el apoyo de una mujer activista de la paz – un proyecto o capacitación 
con la comunidad, que se centre en la no violencia activa con perspectiva de género.  En 
2010, tendrá lugar un segundo ToT, para consolidar los conocimientos de los participantes y 
abordar otras necesidades de capacitación. 
 
Mientras elegíamos los capacitadores, hicimos un llamado para que capacitadores 
masculinos aplicaran al proceso. La respuesta abrumadora de unos 300 capacitadores 
altamente calificados y provenientes del mundo entero subrayó el interés que existe 
actualmente por este tema. Basados en un estricto criterio de selección– incluyendo la 
motivación, y las destrezas/experiencias en las áreas de la construcción de la paz, el ANV  y 
el género – elegimos 30 hombres para entrevistar. Después de las entrevistas, que 
incluyeron sondear a fondo la motivación, verificar que su comando del inglés fuera 
aceptable, y comprobar sus referencias, seleccionamos 20 candidatos que pensábamos 
estaban en capacidad de difundir sus destrezas y conocimientos, así como el espíritu de los 
ToT, en sus propias redes. Todos los seleccionados eran capacitadores, algunos expertos 
en cuestiones de género, y otros con mayor experiencia en el campo de la construcción de 
la paz y/o la no violencia (activa).  
 
Debido a las dificultades para la consecución de visas, uno de los hombres no pudo llegar a 
Holanda. En total, participaron en este ToT 19 hombres de 17 países: Burundi, Camboya, la 
República Democrática del Congo, las Islas Fiyi, Gana, India, Irlanda, Kenia, Líbano, Liberia, 
Nepal, Nicaragua, Pakistán, las Filipinas, Sri Lanka, Uganda y Zimbabue. 
 
Puesto que el objetivo general del ToT es crear una reserva de hombres y mujeres 
constructores de paz que trabajen en forma unida como aliados, a los participantes  se les 
pidió, antes de viajar a la capacitación en Holanda, comunicarse con mujeres en sus 
comunidades, para que ellas les dijeran cómo creían que podían convertirse los hombres en 
mejores aliados suyos.  
 
Desarrollo de currículo y recursos 
Durante un encuentro directo de dos días,  el borrador del currículo desarrollado por los 
capacitadores fue discutido con el equipo WPP y anteriores capacitadores de los ToTs del 
WPP. El currículo estuvo basado en las expectativas del WPP para los ToTs, las 
valoraciones personales de los capacitadores, y las  experiencias fructíferas de los 
capacitadores mismos, sus destrezas y conocimientos. Basado en este rico cúmulo de 
experiencias, completamos el currículo.  
 
Junto con un manual que contenía los materiales más actualizados sobre recursos, a ser 
utilizados cada día de la capacitación, se preparó una USB que incluyera los recursos 
recopilados a lo largo de los años sobre temas como el género, las masculinidades, cómo 
implicar a los hombres, la construcción de paz y la no violencia activa. Recursos adicionales 
como  el DVD ‘Tough Guise’, de Jackson Katz, y el libro Mujeres, guerra, paz (Women, War, 
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Peace) de Elisabeth Rehn y Ellen Johnson Sirleaf, complementaron el paquete de recursos 
a ser entregado a los participantes de la capacitación.  
 
Además, se reconoció que el desarrollo de un ciclo ToT tendría que ser un proceso de 
reflexión continua, compartiendo experiencias y perspectivas, con los participantes 
desempeñando un papel importante en el diseño del contenido, según sus necesidades y 
las realidades que enfrentan. El empleo de una variedad de formatos de monitoreo y 
evaluación apoya dicho proceso de reflexión. 
 
El ToT de 2009 
La primera parte del ToT de 2009 se centró en impartir una instrucción avanzada en la teoría 
y la práctica de la no violencia activa con perspectiva de género, la teoría de las 
masculinidades y su relación con la violencia, y la facilitación participativa y con sensibilidad 
de género. La riqueza de los intercambios de estrategias y prácticas culturales sobre estas 
cuestiones ha sido una experiencia que ha empoderado tanto a los participantes como a los 
capacitadores y el programa WPP.  
 
Los invitados externos – representantes de grupos de mujeres y de hombres en Holanda, 
así como un relator especial de las Naciones Unidas – y los aportes específicos de los 
integrantes del WPP en torno al género y el militarismo y la no violencia, y la integración, a 
nivel general, del tema del género, complementaron la excelente facilitación de los 
capacitadores, que sirvieron como modelos de rol sobre la forma como pueden llegar a 
trabajar mancomunadamente hombres y mujeres, siendo aliados.  
 
Puesto que la trasformación personal es un aspecto muy significativo del trabajo por la paz, 
la primera parte del ToT hizo bastante énfasis en ella, además de crear destrezas y 
capacidad. Los participantes identificaron los aspectos más valiosos de la capacitación 
como el poder relacionarse con, y compartir las experiencias de personas de diversos 
orígenes y culturas, así como la oportunidad de 
confluir como un grupo unido que trabaja por la no 
violencia activa con perspectiva de género. 
 
La mayoría de los participantes indicaron que los 
ToT han aumentado el conocimiento y la 
concienciación sobre la no violencia activa con 
sensibilidad de género, aportando a obtener una 
mejor comprensión de las realidades enfrentadas 
por las mujeres. En términos globales, el ToT 
recibió una calificación superior a ocho de parte de 
quienes recibían la capacitación.  
 
Algunos temas deberán ser explorados más a fondo durante la segunda parte del ToT 
(2010). Los participantes expresaron que deseaban ahondar en la teoría y en la práctica de 
la no violencia activa, así como en las teorías relacionadas con las feminidades y 
masculinidades.  
 
En general, ha sido motivo de inspiración y también un gran desafío moldear el contenido de 
los ToT, para que estén en línea con las diversas culturas. Como lo expresara uno de los 
participantes: La situación de los que estamos aquí era tan divergente, de tantas, tantas 
maneras, que nos vimos en el mismo barco todos, la necesidad de relacionar el curso con 

“La situación respecto a las 
mujeres en las sociedades de 
las que provenimos también 
variaba mucho, así como las 
normas de interacción entre 

hombres y mujeres. Uno de los 
participantes señaló con acierto 
que era necesario destacar la 

sensibilidad de cultura así como 
la de género.”     
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nuestras propias experiencias, y distintos aspectos se acoplaban mejor a distintas personas 
en distintos momentos. La situación respecto a las mujeres en las sociedades de las que 
provenimos también variaba mucho, así como las normas de interacción entre hombres y 
mujeres. Uno de los participantes señaló con acierto que era necesario destacar la 
sensibilidad de cultura así como la de género. Yo diría, no solo la sensibilidad cultural, sino 
la concienciación cultural, la toma de conciencia frente a la cultura y la historia de la gente. 
 
En la actualidad, estamos relacionando a los participantes en el ToT con mujeres activistas 

de nuestra propia red, para 
que los apoyen en la 
creación y conducción de 
sus proyectos o 
capacitaciones en sus 
comunidades, como parte 
de la etapa de seguimiento 
del ToT. Los participantes 
están desarrollando una 
diversidad de proyectos. Un 
participante de la República 
Democrática del Congo 
está trabajando en la 
creación de un grupo de 
hombres en su país, cuya 
labor será la prevención y la 
resolución de conflictos, y la 
construcción de sinergia 

entre mujeres y hombres, para lograr una construcción de la paz efectiva y la prevención de 
la violencia basada en el género. Un participante del Nepal proyecta sensibilizar al tema del 
género a representantes de los medios, en un esfuerzo por aumentar el número de artículos 
de prensa que promuevan la paz, la justicia social y la igualdad de género. Varios 
participantes cuentan que han incorporado el aspecto de la no violencia activa con 
sensibilidad de género, así como y el aspecto de las masculinidades, en todos los 
programas de sus capacitaciones dentro del contexto de sus propios países.  
 
En julio 2010, se llevará  a cabo un segundo ToT para consolidar los conocimientos de los 
que están tomando la capacitación y abordar sus necesidades de capacitación adicionales. 
En la actualidad, el WPP y sus capacitados están en el proceso de desarrollar el contenido 
de este ToT. El WPP anticipa con entusiasmo continuar su labor con este inspirador grupo 
de activistas masculinos. 
 
Un resultado potente de esta capacitación es esta declaración emitida por los participantes 
del ToT, para afirmar su compromiso con la construcción de la paz con sensibilidad de 
género:  
Comprendemos que los hombres y las mujeres somos socializados en un sistema patriarcal 
que legitima el empleo de diferentes formas de violencia para adquirir, restablecer y 
controlar el poder, afectando así a sectores marginalizados y sin poder de la sociedad. 
Reconocemos sin restricciones que las mujeres sufren la opresión basada en el género 
mucho más que los hombres. […]  
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Si lo desea puede descargar la declaración completa del sitio Web del WPP: 
http://www.ifor.org/WPP/Together%20forTransformation-ACalltoMenandBoys_final.pdf�
 
Puede leer las impresiones de los participantes en el ToT en el blog: 
http://womenpeacemakers.blogspot.com/ 
 
WPP compartirá y discutirá los principales resultados, hallazgos y lecciones obtenidas 
durante de la Capacitación ToT de 2009, ante la Comisión sobre el estatus de las mujeres, 
de 2010, dentro de un taller que tendrá lugar el 5 de marzo 2010.Para mayor información, 
favor visitar: http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/ 
�

WPP: Shelley Anderson 
- El efecto mariposa de una mujer activista 
por�José de Vries 
 
“Usted debe ser el cambio que desea ver en el mundo” 
Mahatma Ghandhi 
 
En la naturaleza, como afirman los científicos, el batir de un ala de mariposa puede cambiar 
el curso del tiempo para siempre. Como una mariposa, el batir de una sola activista puede 
cambiar el curso del tiempo y de los eventos del mundo humano, diseñado y estructurado 
por estos mismos seres humanos. Una de estas ‘activistas mariposas’ es Shelley Anderson, 
fundadora del Programa de Mujeres Constructoras de Paz. El WPP conversó con algunas 
de las mujeres que han trabajado con esta pionera,  innovadora, e inspiradora, activista de 
la paz.  
 
A comienzos de los noventa, las mujeres del International Fellowship of Reconciliation 
(IFOR) reflexionaron sobre el papel que cumplían dentro del movimiento pacifista. Shelley, 
muy comprometida con el tema de las mujeres forjadoras de paz, emprendió este esfuerzo 
desde el comienzo.  Anke Kooke, secretaria general de IFOR durante los noventa, recuerda 
cómo la energía y la creatividad increíbles de Shelley la inspiraron a crear WPP. Eran 
tiempos en los que casi nadie prestaba atención a la conexión mujeres, paz y seguridad. 
Anke describe a Shelley como la voz de la gente ‘que trabaja en el tema’, una persona 
profundamente comprometida con empoderar a las mujeres y a la juventud a través de la no 
violencia activa. Pionera con una visión y una misión, Shelley enfrentó el desafío de moldear 
el innovador programa, convirtiéndolo en realidad a través de una exitosa recaudación de 
fondos con el Ministerio holandés de asuntos exteriores.   
 
Cuando WPP llevaba unos seis meses de actividades, Janne Poort - van Eeden ingresó a 
IFOR y  ayudó a Shelley a desarrollar WPP. Janne explica cómo todavía admira la visión 
amplia y global de Shelley y de Anke; cómo ellas comenzaron las consultas regionales, y así 
construyeron redes regionales de mujeres constructoras de paz. Continuando con estas 
redes regionales, surgió la idea de entrenar pares de mujeres, en distintas regiones, durante 
un proceso de dos años, con capacitaciones en las regiones mismas durante los 
intermedios.   
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Shelley se dedicó a desarrollar el proyecto 
´niña de sus ojos’ con todo su perseverancia y 
todo el corazón. Como afirma Isabela 
Geuskens, que manejó WPP durante siete 
años: “El activismo de la paz va más allá de 
transferir conocimiento y destrezas. Se trata 
de tocar a la gente, de comunicarse con sus 
sueños y aspiraciones más profundas, de 
motivar a la gente para que vea más allá de 
los obstáculos que la rodea – Shelley habla su 
idioma, y ha motivado a muchas personas a lo 
largo de los años, para que éstas consigan 

que sus esperanzas y sueños sobre la paz se conviertan en realidad”. Isabelle observa la 
importancia de tener el don de transmitir conocimientos y experiencia, en un lenguaje 
accesible, que inspire, a personas en distintas partes del mundo – gente que habla distintos 
idiomas y es de distintas procedencias – es un don que posee Shelley. 
 
Como señalaba Gandhi, la no violencia es la herramienta de la gente valiente y corajuda. Y 
esto es exactamente lo que aborda Diana Francis, conocida activista de la paz y del género, 
y anterior presidente de IFOR, cuando reflexiona sobre la labor de Shelley. Diana ha 
trabajado con Shelley hace muchos años. Han planificado juntas consultas regionales e 
internacionales, capacitando a mujeres en una cantidad de países. Ella afirma: “A mí me han 
inspirado la pasión y la compasión de Shelley, su elocuencia y sus historias, su valor, su 
compromiso y su enfoque ‘sí se puede’. Ella ha agudizado mi enfoque sobre el género y ha 
sido una influencia definitiva para profundizar en mi feminismo”.  
 
A pesar de los muchos obstáculos que se presentaron en el camino a medida que se 
gestaba el WPP, el enfoque ‘sí se puede’ de Shelley, su amplia visión, su toque personal de 
humor y humildad y su admiración sincera por las mujeres activistas que ha ido conociendo, 
han sentado las bases firmes para el WPP en su modalidad actual. Ella ha demostrado que 
la clave para hacer que las cosas ocurran es, primero que todo, y por encima de todo, creer 
que el cambio es posible. El cambio se refiere a la comunidad, a cómo tocar a los demás 
con una visión que los inspire y los apoye a descubrir y desarrollar sus talentos y destrezas 
particulares. El cambio se refiere a crear espacios para que los demás crezcan, a través de 
ser escuchadas y de ‘ser el cambio’ nosotras mismas. Se trata de un enfoque mediante el 
cual mujeres activistas en todo el mundo se inspiran unas a otras, persistiendo en batir las 
alas para crear el cambio. Como anotara la funcionaria regional del WPP, Dorothy Attema: 
“Shelley ha tocado las vidas de muchas mujeres en todo el mundo, y yo todavía conozco 
mujeres que ella ha capacitado, que me buscan y me cuentan lo importante que fue ella 
para ayudarles a crecer como activistas”. Hana Kirreh, una activista no violenta palestina, 
explica: “yo quisiera agradecerle a Shelley por abrirme los ojos y por ser ella misma un 
ejemplo qué seguir”.  
 
La fundadora y coordinadora nacional de la Sociedad de las mujeres por la paz y la justicia 
en Sierra León, Gladys G. Gbabby-Brima, comparte cómo su posición cambió de ser un “No 
a la no violencia” a “Sí, la no violencia es posible, pero es en verdad un tránsito doloroso”: 
“La guerra y la violencia me habían hecho creer en ‘ojo por ojo’ y ‘tú me das y yo te doy’, 
para erradicar la violencia. Yo he sufrido la guerra pero de hecho nunca he experimentado la 
paz, ni siquiera en tiempos de paz. Yo vi el dolor, viví el dolor y he heredado los dolores de 
ser una jovencita y una mujer en una sociedad rural y tradicional como es Sierra León. Viví 
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estas etapas de mi vida durante tiempos de guerra y busqué oportunidades para agredir de 
vuelta. Cuando la guerra estalló en Sierra León, vi esto como una de las oportunidades para 
agredir de vuelta. Cuando conocí a Shelley en 2000, y conocí su pasión por la no violencia 
active, me sonaba como una opositora y una enemiga. Dentro de mí misma, cuestionaba la 
noción de la no violencia en medio de la violencia. Cuestionaba cómo era posible que la 
gente que viviera entre la violencia y el dolor fuera capaz de convertirse en activistas no 
violentos. No, me decía con frecuencia, yo no puedo ser de esas personas. Yo vivía con el 
dolor exacerbado dentro y me indignaba con facilidad.  Me enojaba lo suficiente para 
golpear de vuelta. En esa época, solo oír mencionar las palabras no violencia era como si 
una daga me atravesara el corazón. Detesté a Shelley en su primera presentación durante 
la capacitación, pero ella me amó a mí y me mostró cómo amar. Ella me invitó a su pequeña 
habitación en el hotel y me escuchó – yo necesitaba un espacio adecuado para poder 
desahogarme de todo. Me dio un hombro sobre el cual apoyarme y un sitio donde pudiera 
llorar. Solo por estar allí para escucharme y proporcionarme la información sobre otras 
opciones, yo ya no regresé a casa como había llegado, sino con la fuerte sensación de que 
no todo estaba perdido. A través de mi interacción directa con Shelley, de los correos 
electrónicos y las llamadas, comencé a cambiar mi posición de “No a la no violencia” a “Sí, 
la  no violencia es posible pero ciertamente es un transitar doloroso”. Shelley me dio el 
impulso para probarlo, y hoy en día veo la no violencia activa como la mejor manera de vida. 
Me ha proporcionado paz interior y paz en mi entorno y con los demás. Le he agregado otro 
vocabulario al mío, por ejemplo construcción de paz no violenta. Shelley y el WPP me han 
movido de la nada a algo, de la tensión a la fuerza, del dolor al placer, del activismo a nivel 
de las bases, al activismo global. Me siento intensamente bendecida y empoderada. A 
través de las capacitaciones del WPP, las mujeres en todo el mundo y provenientes de  
 
distintas trayectorias han recibido espacios para compartir, explorar y planear estrategias 
para la paz y la no violencia activa, para ellas mismas y con relación al mundo allá afuera.” 

 
La vida y la labor de Shelley, dedicadas a empoderar a las mujeres, han creado nubes de 
mariposas en el mundo entero, logrando cambios en las vidas cotidianas de las personas. 
Como ocurre con las mariposas, en cierto punto ellas vuelan y se alejan, batiendo sus alas y 
comenzando cambios en otros lugares. Desde agosto 2009, Shelley ya no trabaja para 
IFOR. IFOR y WPP desean agradecerle sinceramente a Shelley su importante labor, 
agradecerle que haya removido el suelo y sembrado sus semillas de cambio. IFOR le desea 
a Shelley lo mejor en su trabajo continuado como activista, y espera que el batir de sus alas 
continúe llegando a muchos lugares en todo el mundo.   
 
Anke Kooke compartió el siguiente poema con el WPP, que explica cómo Shelley la había 
inspirado un día oscuro de invierno. Esperamos que inspire a las activistas y los activistas 
en todo el mundo, que están logrando, ellas y ellos mismos, ser el cambio que deseaban ver 
en el mundo, siguiendo la senda de la paz y siendo mariposas, aunque a veces no caigan 
en cuenta de que es así.   
 

 
“Shelley y el WPP me han movido de la nada a algo, de la tensión a la fuerza, del 
dolor al placer, del activismo a nivel de las bases, al activismo global. Me siento 

intensamente bendecida y empoderada. ”     
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Noticias 
La lucha no violenta por la vida y el militarismo g lobal 
por Cristina Reyna        
 
Del 22 al 25 de enero 2010, la Internacional de resistentes a la guerra (War Resisters 
International WRI) y varias organizaciones de la India contrapartes suyas, celebraron la 
conferencia “La lucha no violenta por la vida y el militarismo global: enlaces y estrategias” 
(Nonviolent Livelihood Struggle and Global Militarism: Links & Strategies), a fin de escudriñar 
los vínculos entre luchas locales no violentas por la vida y el militarismo global, inclusive las 
ganancias económicas derivadas de las guerras. Durante la conferencia, que tuvo lugar en 
Gujarat Vidyapith, unos/as 175 activistas no violentos/as de 32 países denunciaron los 
desplazamientos que el desarrollo y la violencia corporativa ocasionan. ¿Qué podemos 
hacer las mujeres constructoras de paz para aprender  sobre el tema? Era ésta la pregunta 
fundamental que yo me hacía al viajar a Ahmedabad, India.  
  
La disertación inaugural, a cargo de Aroundathi Roy, escritora hindú activista de la justicia 
social y de la lucha contra la desigualdad económica, nos esclareció cómo llegan a verse 
afectadas las mujeres por los diversos actores emergentes en esta lucha por la subsistencia. 
Se refirió a los efectos devastadores que ha estado ocasionando la minería en ciertas 
regiones de la India, no solo con relación al medio ambiente sino también a la población, 
forzada a desplazarse de donde está asentada, para intentar ganarse la vida en otro sitio. 
Roy también subrayó, sin embargo, cómo las mujeres de la región se han mantenido juntas, 

No importa lo que esté 
ocurriendo alrededor 
Jamás te rindas 
Desarrolla el corazón 
Demasiada energía en tu 
país 
Está siendo empleada en 
desarrollar la mente 
En lugar del corazón 
Ten compasión 
No sólo hacia tus amistades 
Sino hacia todo el mundo 
Ten compasión 
Trabaja por la paz 
En tu corazón y en el mundo 
Trabaja por la paz 
Y lo repito 
No te rindas jamás 
No importa lo que esté 
sucediendo a tu alrededor 
Jamás te rindas. 
 
- El XIVth Dalai Lama    
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en pie de lucha, buscando mejores condiciones de vida recurriendo a acciones no violentas 
activas.   
Conversé con Maguiorina Balbuena, una activista indígena del Paraguay. Ella hace parte de 
la organización CONAMURI, la coordinación nacional de mujeres trabajadoras rurales e 
indígenas de su país. Estas mujeres se han visto directamente afectadas por el impacto que 
de la agroindustria ejerce sobre sus tierras. Pero van más allá de ser las víctimas: estas 
mujeres se han unido y están llevando ante los tribunales a los sectores empresariales que 
están afectando sus tierras.  
 

Balbuena explica: “Como mujeres 
activas, movilizadas, nuestra 
preocupación principal es el auge 
que ha tomado la agroindustria en 
las áreas rurales y su impacto sobre 
la población local, desplazando a 
70.000 trabajadores/as rurales a las 
ciudades. Esto obliga a la gente a 
hacinarse en áreas superpobladas, 
donde caen en garras de la pobreza 
y sobreviven en situaciones muy 
precarias, en las que su mismo futuro 
es incierto. La agroindustria 
promueve el monocultivo y el empleo 

excesivo de los productos 
químicos, lo cual conduce a la  

degradación de la biodiversidad y la contaminación de las aguas y el suelo3.” 
 
Otras mujeres provenientes de distintas partes del mundo, incluyendo el Congo, Colombia y 
Papúa Occidental, fueron fuente de inspiración, compartiendo sus experiencias en torno a 
los recursos naturales y el conflicto. Una lección valiosa que obtuve de la conferencia es que 
las mujeres activistas debemos tomar muy en serio este tema, cuando se trata de adelantar 
esfuerzos por construir la paz.  
 
Finalizo con unas palabras de Medha Patkar, de la Alianza nacional de movimientos de los 
pueblos  (National Alliance of People's Movements NAPM), una de las receptoras del 
galardón conocido como el Premio Nobel Alternativo (Right Livelihood Award 1991), que 
también asistió a la conferencia:  
“Existe un nexo ineludible entre el desplazamiento forzado causado por la globalización, el 
desempleo y el desalojo, que son los resultados de las guerras internas y ocasionan 
estragos entre las comunidades basadas en los recursos naturales locales, tradicionales e 
indígenas, en todas partes del mundo. Existe un nexo entre estos hechos y las guerras 
internacionales – sean éstas libradas en Afganistán, Irak, el Congo o Somalia. Por 
consiguiente el mayor reto es construir alianzas que sean locales y globales al mismo 
tiempo, y que ofrezcan no sólo resistencia contra la injusticia sino nuevas alternativas.”  
Para más información sobre la Internacional de resistentes a la guerra y esta conferencia 
favor visitar: http://www.wri-irg.org/node/9591  
 

                                                 
3 Para más información sobre CONAMURI, favor visitar: http://www.wri-irg.org/node/9242  

Arundhati Roy – Maguiorina Balbuena – Adriana Castaño 
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Recursos 

 
La política de género marca la diferencia – experie ncias de la 
Fundación Heinrich Böll en todo el mundo 
Las relaciones de género están cambiando en el mundo entero. 
Cambios dramáticos económicos y culturales dan lugar a maneras 
más nuevas que nunca de vivir y trabajar. La situación no podría ser 
más confusa y compleja: las relaciones de género, la política de 
género y las formas del feminismo se mantienen en un estado de 
transformación. En todas las sociedades, la política, el discurso 
público y la economía inciden sobre las relaciones entre los sexos, 
alterándolas. Si ello ocurre para mejor o peor depende, en gran parte, 
de la región del mundo implicada. 

 
Para leer todo el informe, favor visitar: 
http://www.boell.org/downloads/Entf_Gender_Politics_Web.pdf 
 
 

Nominando para el cambio: fortaleciendo la posición  de 
las mujeres en los partidos políticos – manual de 
capacitación para capacitadores. 
Este manual, publicado por el Instituto Democrático Nacional 
(National Democratic Institute NDI), se basa en el taller de 
Capacitación de Capacitadores Fortaleciendo la posición de 
las mujeres en los partidos políticos (Strengthening Women’s 
Position in Political Parties), celebrado en Yakarta, Indonesia, 

en marzo 2003. Ha sido elaborado como una herramienta para preparar a sus participantes 
a ofrecer talleres que ayuden a incrementar las destrezas de las mujeres, con el fin de que 
logren ser candidatas dentro de sus partidos políticos. 
 
Para descargar el manual en su totalidad, favor visitar: 
http://www.iknowpolitics.org/files/Nominating_for_Change_en_0.pdf 
 
 

Integrando el género a la reforma del sector de la seguridad 
durante el post-conflicto – anuario SIPRI 2008  
El Instituto internacional de estudios para la paz de Estocolmo 
(Stockholm International Peace Research Institute SIPRI) es un 
instituto internacional independiente, dedicado a investigar los 
conflictos, el armamento, el control de armas y el desarme. SIPRI 
suministra datos, análisis y recomendaciones, basados en fuentes 
abiertas, y destinados a formuladores de políticas, investigadores, los 
medios masivos y el público interesado. 
 
Reformar el sector de la seguridad (Security sector reform SSR) es 

esencial para la construcción de la paz posterior a un conflicto, a fin de prevenir que el 
conflicto se reactive, reforzar la seguridad pública y crear condiciones propicias a la 
reconstrucción y el desarrollo. Naciones Unidas y muchos gobiernos y agencias donantes 
reconocen la importancia de que las mujeres participen en la construcción de la paz y la 
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seguridad, promoviéndose la igualdad de género. Sin embargo, los esfuerzos tendientes a 
promover estos objetivos suelen planificarse e implementarse en forma aislada, y no en 
conjunto, lo que da como resultado que el SSR no logra incluir a las mujeres, ni abordar las 
necesidades de seguridad de la población entera, incluyendo mujeres, chicas y chicos. 
 
Para mayor información sobre cómo conseguir todo el informe, favor visitar: 
http://www.sipri.org/yearbook/2008/04 

 

Calendario  
 
1 a 12 de marzo 2010: Comisión  sobre el estatus de las mujeres: revisión tras 15 años 
de la implementación de la Declaración y la Platafo rma de Acción de Beijín, a 
celebrarse en la Comisión sobre el estatus de la mu jer (Commission on the Status of 
Women: 15-year review of the implementation of the Beijing Declaration and Platform 
for Action at the Commission on the Status of Women ) en Nueva York. 
 
En marzo 2010, cumplidos los 15 años de su implementación, la Comisión sobre el estatus 
de las mujeres (Commission on the Status of Women CSW) emprenderá una revisión de la 
Declaración de Beijín y su Plataforma de Acción, y de los resultados de la Sesión 23 de la 
Asamblea General de la ONU. Hará énfasis en cómo compartir experiencias y mejores 
prácticas, con miras a superar los obstáculos que persisten y los nuevos desafíos, teniendo 
en cuenta las Metas de desarrollo del milenio. Diversos estados miembros, representantes 
de organizaciones no gubernamentales y distintos organismos de Naciones Unidas 
participarán en la sesión. Una serie de eventos paralelos brindará oportunidades para 
fomentar el intercambio de información y el relacionamiento en redes.  
 
Hay procesos nacionales y regionales de revisión en marcha, alimentando esta revisión 
global.  
Se espera que la Asamblea General conmemore el 15 aniversario de haber adoptado la 
Declaración y Plataforma de Acción de Beijín, durante una reunión conmemorativa de la 
CSW.   
 
Para mayor información, favor 
visitar:http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing15/index.html 
 
8 de marzo 2010:  Día internacional de las mujeres  
Numerosos países en el mundo entero celebran el Día internacional de las mujeres el 8 de 
marzo. Es un día para reconocer los logros de las mujeres, sin distinción de diferencias, 
sean éstas nacionales, étnicas, lingüísticas, culturales, económicas o políticas. Esta fecha 
nos brinda la oportunidad de mirar atrás y reconocer las luchas y conquistas del pasado, y, 
más importante, de mirar hacia adelante, al potencial todavía sin explorar y las 
oportunidades que esperan a las futuras generaciones de mujeres. El tema del 2010 es 
Derechos iguales, oportunidades iguales: progreso para todos (Equal Rights, Equal 
Opportunities: Progress for All). 
 
Para mayor información visitar: 
http://www.unifem.org/news_events/event_detail.php?EventID=319 
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10 a 15 de abril 2010:  Segundo instituto de liderazgo feminista y constru cción de 
movimientos (Feminist Leadership and Movement Build ing Institute), África oriental, 
Kampala, Uganda 
El Segundo instituto de liderazgo feminista y construcción de movimientos es un curso de 
una semana de duración, diseñado para fortalecer el liderazgo, las estrategias y el poder 
colectivo feminista, para promover la transformación social en el África. El Instituto, que 
tendrá lugar en Kampala, Uganda, del 10 al 15 de abril, es el segundo instituto convocado 
por CREA y Akina Mama wa Afrika (AMwA). El primer instituto tuvo lugar en Entebbe, 
Uganda, en 2008. 
 
Para mayor información, favor visitar: http://web.creaworld.org/home.asp 
 
24 de mayo 2010:  Día internacional de las mujeres por la paz y el d esarme 
(International Women’s Day for Peace and Disarmamen t) 
El Día internacional de las mujeres para la paz y el desarme comenzó en Europa a 
principios de los ochenta, cuando cientos de miles de mujeres se organizaron contra las 
armas nucleares y la carrera armamentista. Cada año, el programa WPP celebra el 24 de 
mayo con un evento público dedicado a un tema alusivo al género y la paz.  Este año, el 
WPP está organizando una reunión de personas expertas, para tratar el tema Hombres, 
masculinidades y construcción de paz. 
 
Para mayor información, favor visitar: http://www.ifor.org/WPP/ 
 
Julio 2010: Programa de Capacitación de Capacitadores del WPP ( Training of Trainers 
Program ToT) Superando la violencia – explorando las masculinida des, la violencia y 
la paz (Overcoming Violence - Exploring Masculiniti es, Violence and Peace).  
El género yace en la raíz de la guerra y la paz, y cada vez es más reconocido lo necesario 
que resulta abordar las cuestiones relativas a las masculinidades, cuando se trata de la 
construcción de paz y la no violencia activa. WPP abriga la convicción de que, para poder 
transformar las culturas de la guerra y la violencia, las activistas de la paz necesitan trabajar 
al lado de aliados masculinos para abordar estas cuestiones. A la luz de este análisis, WPP 
ha organizado el Programa de Capacitación de Capacitadores (ToT) Superando la violencia 
– explorando las masculinidades, la violencia y la paz. La primera parte de dicho ToT tuvo 
lugar entre el 30 de noviembre y el 12 de diciembre de 2009, en los Países Bajos. Reunió a 
19 activistas pioneros hombres de17 países distintos. La segunda parte de la capacitación 
está proyectada para el mes de julio 2010.  El lugar y la ciudad están por definirse.  
 
Para mayor información, favor visitar:  http://www.ifor.org/WPP/ 
 
Octubre 2010:  10 aniversario de la Resolución 1325 del Consejo de Se guridad de la 
ONU (UNSCR 1325) 
El 31 de octubre 2010, se cumplirán 10 años desde que el Consejo de seguridad de la ONU 
aprobara por unanimidad su Resolución 1325. Fue ésta la primera resolución aprobada por 
el CS que abordaba específicamente el impacto de las guerras sobre las mujeres, así como 
los aportes de las mujeres a la resolución de los conflictos y a la paz sostenible. Diversos 
eventos en el mundo entero celebrarán este aniversario, para examinar, además, lo que 
realmente se ha conseguido durante la década anterior, y cómo podría reforzarse la 
implementación de la Resolución 1325. 
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 Cruzar las fronteras se edita tres veces al año en 
español. Hay copias disponibles en inglés, francés y ruso. Su aporte de 10 euros, 10 
dólares o 5 libras esterlinas, nos ayudará a difundir las iniciativas a favor de la paz 
emprendidas por mujeres, entre personas o grupos sin capacidad económica para pagar 
la suscripción. Los cheques deben ser girados a nombre de ‘IFOR/Women Peacemakers 
Program’ en libras esterlinas (sobre un banco inglés) o en dólares (sobre un banco de 
EEUU). También es posible pagar con tarjeta VISA o Masters, o hacer una transferencia 
en euros a la cuenta de IFOR 2704182 (a nombre de la fundación ‘Stichting IFOR’), 
Postbank nv, Foreign Operations, Postbus 1800, 1000 BV Amsterdam, NL.  
Swift code: INGBNL2A. 
 
Si desea mayor información sobre el ‘programa de mujeres por la construcción de la paz’ 
de IFOR, comuniquese con José de Vries, IFOR, WPP (ver dirección más adelante); 
correo electrónico:j.devries@ifor.org 
 
El ‘programa de mujeres por la construcción de la paz’ es una iniciativa del Movimiento 
internacional por la reconciliación (IFOR). Desde 1919, IFOR ha sido pionera en la no 
violencia activa basada en el spiritu. Para más información acerca del programas de 
IFOR o la sucursal de IFOR en su pais, por favor comuniquese con el Secretariado 
Internacional de IFOR. 
IFOR (International Fellowship of Reconciliation) 
Spoorstraat 38,  
1815 BK Alkmaar, Paises Bajos 
Tel. +31 72 512 3014.  
Fax +31 72 515 1102 
Email: j.devries@ifor.org  
Website: www.ifor.org 
ISSN: 1388-1361 
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